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CONVENZIONE ATTUATIVA 

L'anno duemilaventisei, addì 4 del mese di Settembre, nella sede legale della Fondazione Istituto 

tecnico superiore per le Tecnologie dell’informazione e della comunicazione: Information e 

Communication Technology Accademia Digitale - Genova, Via Briscata 4 – Genova 16154 

TRA 

- FONDAZIONE DELL’ ISTITUTO TECNICO SUPERIORE PER LE TECNOLOGIE 

DELL’INFORMAZIONE E DELLA COMUNICAZIONE: INFORMATION E 

COMMUNICATION TECHNOLOGY ACCADEMIA DIGITALE - con sede in Genova, Via 

Briscata 4, C.F.: 01597860996, rappresentata dal Presidente, Ing. Guido Torrielli, (di seguito 

denominata Fondazione); 

E 

- LEONARDO Società per azioni, in forma abbreviata LEONARDO S.p.A., Divisione Cyber & 

Security Solutions con sede legale in Roma, piazza Monte Grappa n. 4, capitale sociale € 

2.543.861.738,00 i.v., R.E.A. 7031, iscrizione al Registro delle Imprese di Roma e codice 

fiscale al n. 00401990585, partita I.V.A. n. 00881841001, rappresentata dal dott. Alberto 

Armao, Direttore People & Organization, che sottoscrive il presente atto nella sua qualità di 

Procuratore speciale munito di idonei poteri di rappresentanza, (di seguito anche denominata 

LEONARDO S.p.A. o Partner); 

 

di seguito anche indicate singolarmente come la “Parte” e congiuntamente come le “Parti” 

PREMESSO CHE 

1) è vigente tra le Parti un Accordo Quadro (firmato in data 31 ottobre 2025) volto a definire gli 

ambiti generali di collaborazione convenuta tra le Parti in ordine alla realizzazione co-

partecipata (in forma parziale) di iniziative di formazione programmate dalla Fondazione, nella 

sua qualità di ITS proponente, finanziato con fondi PNRR e Regionali. 

2) nell’Accordo Quadro sono state disciplinate, di massima, le funzioni che ciascuna Parte può 

assumere nella logica di co-operare per la realizzazione di quanto previsto al punto precedente; 

3) l’Accordo Quadro ha inteso rinviare a singole Convenzioni attuative la disciplina di dettaglio 

dei rapporti tra le Parti finalizzati alla realizzazione di ciascuna iniziativa ovvero, quando 

possibile, di ciascun gruppo di iniziative che presentino caratteristiche omogenee o si sviluppino 

secondo criteri di continuità temporale. In tal senso, la Convenzione attuativa (di seguito anche 

Convenzione) ha la funzione di precisare gli impegni che ciascuna Parte assume e i diritti ad 
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Essa spettanti in ordine alla realizzazione di ciascuna iniziativa formativa, il tutto sotto i diversi 

aspetti di natura organizzativa, giuridico-contrattuale ed economica; 

4) nell’Accordo Quadro sono state precisate le caratteristiche soggettive di ciascuna Parte, avuta 

particolare attenzione alla dimostrata riconducibilità di LEONARDO S.p.A. a Confindustria 

Genova, la quale, a propria volta aderisce a Fondazione quale membro fondatore. Nell’Accordo 

Quadro stesso sono state altresì oggetto di precisazione ulteriori caratteristiche soggettive ed 

oggettive di LEONARDO S.p.A., avuta particolare attenzione ai suoi scopi istitutivi; 

5) la Fondazione, nell’ambito della programmazione dell’offerta formativa già approvata dai 

rispettivi organi di governance, ha deliberato di attivare il corso denominato  

CICLO 15.4 Cyber Security Expert 

che con il decreto del Dirigente n.4296  del 10/06/2025, è stato concesso a Fondazione ITS-ICT Acca    

demia Digitale un contributo ai sensi dell’art. 12 della Legge 241/1990 e ss.mm.ii., per la realizzazione  

delle operazioni: 

RLOF25-2915-ITS-7 – CUP:G34D25005800009 Tecnico superiore System Cybersecurity gestione 
della cybersecurity con specializzazione per l’industria 4.0 – Cyber Security Expert XV Edizione 

CORSO 15.4 a valere sul PR FSE+ Liguria 2021-2027. 

6) in virtù dell’Accordo Quadro, da una parte LEONARDO S.p.A., ravvisato il proprio interesse 

e constatata la disponibilità di qualificate competenze finalizzabili, manifesta a Fondazione la 

propria intenzione a far parte del partenariato chiamato a dar attuazione alle attività corsuali, e, 

dall’altra, Fondazione ritiene che le risorse che LEONARDO S.p.A., può rendere disponibili 

costituiscono un apporto di rilievo considerata la significativa qualità delle risorse promesse; 

7) vengono qui richiamate tutte le disposizioni riportate nell’Accordo Quadro, avuto riguardo 

particolare a quelle poste a disciplina degli aspetti di natura giuridica (ed i correlati aspetti 

economici) meglio disciplinati dagli articoli 2-6-7-9 che si intendono integralmente operanti 

anche al riguardo della presente Convenzione; 

RIBADITO CHE 

è quindi preminente interesse della Fondazione e di LEONARDO S.p.A. addivenire alla 

individuazione di specifiche funzioni, obblighi ed attribuzioni riservate a ciascuna di Esse, cosa che 

intendono porre in essere con la stipula della presente Convenzione. 

SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE 

ARTICOLO 1 

Le premesse di cui sopra costituiscono parte integrante e necessaria della presente Convenzione. 

La presente Convenzione non potrà essere oggetto di cessione né sub-ingresso totale e/o parziale a 

favore di terzi diversi da LEONARDO S.p.A. 

Non è ammessa modifica alcuna alle pattuizioni contenute nella presente convenzione, se non per 

successive stipulazioni scritte, da sottoscriversi dalle Parti.  

ARTICOLO 2 

Nel seguito le Parti intendono specificare le funzioni che LEONARDO S.p.A. è chiamata a 

svolgere, nel quadro delle attività realizzative del partenariato, finalizzate allo svolgimento delle 

attività del corso Ciclo 15.4 citato in premessa.  

 

Nei prospetti che seguono vengono indicate le attività e le ore concordate: 
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a) le ore di personale esperto non docente che LEONARDO S.p.A. metterà a disposizione, 

saranno valorizzate sulla base del principio di costo da riferire a ciascuna unità di personale 

impiegata distinta per livello di inquadramento stipendiale e relativo costo azienda (per 

rappresentazione del costo orario imputabile): 

 

 

Ciclo Ruolo svolto Ore  Nominativo  Inquadramento €/h Importo € 

15 Coordinamento 16 Dr. Nicola Manna  Quadro 54,11 865,76  

15 Coordinamento  10 Ing. Rita Adelfio Quadro 64,93 649,3 

TOTALE  26    1.515,06 

 

 

b) Le ore di personale esperto docente che LEONARDO S.p.A. metterà a disposizione per lo 

svolgimento della docenza e per la predisposizione del materiale formativo da utilizzare per la 

formazione in aula, saranno valorizzate sulla base del principio di costo da riferire a ciascuna 

unità di personale impiegata distinta per livello di inquadramento stipendiale e relativo costo 

azienda (per rappresentazione del costo orario imputabile) e per modulo / annualità, con 

valorizzazione del costo delle risorse da impiegare. 

 

 

Insegnamento 
Ore Ore prepar. 

Nominativo   Inquadramento €/h Importo € 
docenza materiali  

Gestione servizi cloud 48  24 
Andrea Araghiyan  
Corrado Minervini 

Impiegato 63,98 4.995,36 

Offensive Security 32 16 Sara Ferrara  Impiegato 58,59 2.812,32 

Defensive Security 24 12 Luigi Mastroianni Impiegato 54,11 1.947,96 

TOTALE 104 44 
   

 9.755,64   

 

 

c) Rimborso forfetario spese di trasferta docenti (Sara Ferrara da Chieti e Luigi Mastroianni da 

Roma) che includono viaggio, vitto e alloggio. 

 

Spese di Trasferta (a corpo) Importo € 

 

2.500,00 

 

Occorre sottolineare che l’importo evidenziato nel prospetto sopra riportato non rappresenta la 

quota di contributo spettante a LEONARDO S.p.A. tout court, restando infatti inteso che lo stesso 

rappresenta alla data di sottoscrizione della presente convenzione solo una cifra indicativa del costo 

delle risorse umane e materiali, fatto salvo eventuali accadimenti non prevedibili alla data di 

sottoscrizione. Pertanto, resta inteso che l’importo del contributo spettante a LEONARDO S.p.A. 

in applicazione della presente Convenzione, potrà emergere solo in esito al processo di validazione 

del rendiconto dei costi sostenuti presentato dalla stessa. Al riguardo del procedimento di 

valorizzazione dei costi sostenuti, in particolare per quanto al calcolo del costo aziendale orario 

delle unità di personale coinvolte, i costi orari e così i costi aziendali complessivi di ciascuna di esse 

saranno ottenuti utilizzando i criteri e parametri ordinariamente ammessi sulla base della normativa 

di settore applicabile ben nota ed accettata da LEONARDO S.p.A., in quanto richiamata 

nell’ambito della legislazione di riferimento citata nell’Accordo Quadro. 

ARTICOLO 3 

Nella realizzazione delle azioni di cui all’art.2, LEONARDO S.p.A. si impegna a: 
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 assicurare il più ampio quadro di collaborazione per la realizzazione del percorso formativo  

oggetto della presente Convenzione ed a svolgere le attività previste dall’art. 2, secondo 

quanto previsto dal progetto didattico approvato dal Consiglio di Indirizzo e dal Comitato 

Tecnico Scientifico della Fondazione, ben noto e gradito da LEONARDO S.p.A., secondo le 

modalità individuate nel piano formativo, pena la riduzione o revoca del finanziamento 

derivante dall’adesione al partenariato, secondo quanto previsto nel successivo art. 6; 

 realizzare l’attività, compresa la presentazione del rendiconto finale, nei tempi e secondo le 

modalità individuate nella presente Convenzione; 

 dare piena attuazione alle normative comunitarie, nazionali e regionali per lo svolgimento 

dell’attività, per il monitoraggio e per la modalità di rendicontazione delle spese; 

 assicurare e garantire il rispetto delle norme in materia di sicurezza e idoneità di strutture, 

impianti e attrezzature eventualmente utilizzate per l’attuazione del corso; 

 presentare, per le attività di cui all’art. 2 della presente Convenzione, nei termini richiesti 

dagli Enti finanziatori e comunque al termine del corso, dettagliata relazione valutativa e 

contabile sulle attività realizzate nonché sugli obiettivi raggiunti; 

 essere disponibile ad accettare l’attività espletata dal valutatore esterno individuato dalla 

Fondazione fornendo la documentazione che dovesse rendersi necessaria; 

 assoggettarsi all’obbligo di restituzione delle somme incassate laddove ritenute eccedenti 

rispetto a quelle spettanti in seguito ad un intervento rettificativo emesso dall’Autorità che 

ha disposto i contributi. Stessa obbligazione si deve ritenere applicabile anche in caso di 

penalità, riferibili alle attività svolta dal LEONARDO S.p.A., a qualunque titolo addebitate 

dall’Autorità che ha erogato il contributo. 

 

In tal senso, nella denegata ipotesi di insorgenza di contestazioni da parte dei Soggetti erogatori dei 

fondi di finanziamento dei corsi, ciascuna Parte risponderà in proprio delle azioni svolte, degli 

inadempimenti contestati e delle penalizzazioni inflitte, impegnandosi a manlevare l’altra Parte e 

renderla indenne dalle dette criticità, sancendosi in tal modo la non operatività di alcun principio di 

solidarietà contrattuale. 

 

Pertanto, eventuali contestazioni mosse alla Fondazione nella sua qualità di primo interlocutore, 

coordinatore, proponente i corsi ed il loro finanziamento, qualora ascrivibili a inadempimenti, 

imprecisioni od altre negatività attribuibili a LEONARDO S.p.A., genereranno titolo per la 

Fondazione di riverberare sulla detta altra Parte ogni conseguenza derivante e correlata (comprese 

quelle di carattere economico). 

Stesso diritto di essere manlevata e tutelata spetta, naturalmente, a LEONARDO S.p.A., nella sua 

qualità di co-partecipante, per i casi di inadempimenti ed altre criticità attribuibili a Fondazione 

(primo interlocutore e coordinatore). 

 

Laddove si rendesse necessario o fosse valutato opportuno apportare modifiche all’assetto 

organizzativo ovvero ai contenuti dei corsi, Fondazione è impegnata a confrontarsi previamente 

con LEONARDO S.p.A., tenere conto delle osservazioni dello stesso, qualora condivise, a 

decidere in merito alle dette modifiche nonché a darne comunicazione dettagliata e tempestiva, 

mentre LEONARDO S.p.A. è impegnato ad uniformarsi alle decisioni assunte, fatta salva 

l’autonoma valutazione della circostanza che le modifiche approvate da Fondazione costituiscano 

grave pregiudizio per la co-partecipazione di LEONARDO S.p.A. al corso, tale da indurlo a 

sciogliere il rapporto, unilateralmente.  

ARTICOLO 4 

La Fondazione, per lo svolgimento dell’attività di cui al precedente art. 2, considerando 

l’ammissibilità dello stesso al contributo sopra menzionato, trasferirà a LEONARDO S.p.A. quota 
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parte del finanziamento di cui alle premesse, determinato in base agli importi nel precedente 

articolo 2 (aggiornati in seguito all’applicazione dei criteri ordinariamente riconosciuti per la 

valorizzazione al costo azienda delle risorse di personale impiegato) e, in quanto corrispondenti al 

rimborso dei costi sostenuti da LEONARDO S.p.A. in relazione alle risorse dallo stesso rese 

disponibili con riferimento alle singole attività effettuate. 

Gli importi esposti da LEONARDO S.p.A. per le risorse umane, ammissibili e rendicontabili, 

devono pertanto essere strettamente corrispondenti ai costi reali sostenuti; non potranno essere 

corrisposti importi superiori ai valori massimi di costo debitamente documentati, né riconosciute 

componenti di costo di natura indiretta (i.e. spese generali).  

ARTICOLO 5 

L’erogazione del finanziamento al Partner avverrà in unica soluzione, a saldo finale, in misura pari 

all’importo del totale dei costi rendicontati dallo stesso, previa presentazione di quanto 

dettagliatamente previsto dai precedenti articoli 2 e 3, nonché dal presente articolo. 

Il trasferimento al partner LEONARDO S.p.A. di una quota del contributo del corso avverrà a 

fronte di notula/fattura fuori campo IVA art.2 comma 3 DPR 633/1972 trattandosi di rapporti tra 

Fondazione e Membri Fondatori e/o loro aderenti (Accordo Quadro sottoscritto dalle parti in data 4 

maggio 2023). 

Il contributo spettante sarà erogato dopo l’approvazione del rendiconto, presentato dalla Fondazione 

nella qualità di Ente attuatore. Le erogazioni delle quote di contributo di cui sopra da parte della 

Fondazione a favore del Partner si intendono riferite al totale dei contributi pubblici come 

individuati al punto 5 delle premesse. 

ARTICOLO 6 

In caso di parziale realizzazione dell’attività assegnate, tuttavia sufficiente a garantire i risultati 

finali attesi, secondo la relazione valutativa delle attività realizzate e secondo i criteri di 

monitoraggio, il finanziamento è soggetto a riduzioni automatiche di importo, pari al costo previsto 

dalle azioni non realizzate. 

In caso di riconoscimento parziale del contributo da parte del M.I. alla Fondazione, con 

conseguente richiesta di restituzione parziale al M.I., le quote di finanziamento attribuite a 

LEONARDO S.p.A. verranno riconosciute allo stesso in misura proporzionale rispetto al 

finanziamento riconosciuto alla Fondazione. 

La mancata o parziale ma insufficiente realizzazione dell’attività assegnate, tale da non garantire i 

risultati attesi rispetto alle azioni ed agli obiettivi previsti, comporta, oltre alla mancata liquidazione 

del saldo finale, la revoca della quota di finanziamento attribuito. 

Nel caso di revoca o di riduzione del finanziamento, per i motivi sopraindicati, il Partner si 

impegna a restituire alla Fondazione le somme incassate e non riconosciute in sede di attività di 

controllo da parte dei competenti organi. 

Per quanto concerne la composizione di eventuali disaccordi tra le Parti in rapporto a problematiche 

insorte per interpretazione esecuzione della presente Convenzione, così come per qualsiasi altra 

eventuale motivo di contrasto valgono le disposizioni recate dall’art. 9 dell’Accordo Quadro. 

ARTICOLO 7 

LEONARDO S.p.A. dichiara per sé, per gli esperti ed il personale comunque impiegato, nelle 

attività oggetto della presente convenzione, di non trovarsi, per l’espletamento di tali attività, in 

alcuna condizione di incompatibilità ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e contrattuali, 

nonché di osservare le medesime.  

Il Partner assicura che il personale impiegato è dotato di competenze professionali adeguate rispetto 

alla qualificazione richiesta in ragione della specifica natura delle attività corsuali. Riconosciuta la 

necessità di garantire un percorso corsuale all’insegna della qualità, LEONARDO S.p.A. si 
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impegna infine a mantenere un criterio di continuità nel proprio procedimento interno di selezione e 

designazione delle persone chiamate a far parte del corpo docenti. Eventuali modifiche si 

rendessero necessarie o fossero stimate opportune per garantire il miglior livello di qualità possibile 

dovranno essere oggetto di previ confronti tra LEONARDO S.p.A. e la Fondazione.  

ARTICOLO 8 

Saranno a totale carico di LEONARDO S.p.A.  tutte le imposte e tasse derivanti, a norma delle 

vigenti leggi, dalla presente Convenzione. 

ARTICOLO 9 

La presente Convenzione ha validità per la programmazione e gestione delle attività corsuali come 

dettagliate all’articolo 2 che precede, la cui attuazione è prevista negli esercizi finanziari 2026 e 

2027. 

Resta inteso tra le Parti che, al fine di dare attuazione alle iniziative formative promosse da 

Fondazione, le stesse potranno stipulare ulteriori e successive Convenzioni. 

ARTICOLO 10 

L’attività oggetto della presente Convenzione Attuativa comporta il trattamento di dati personali di 

terzi, ai sensi del Regolamento (UE) 679/2016 del Parlamento europeo e del Consiglio del 27 aprile 

2016 nonché del D.lgs. 196/2003 novellato dal D.lgs. 101/2018, da parte di LEONARDO S.p.A. 

per conto della Fondazione. Pertanto, la Fondazione in qualità di Titolare del trattamento di detti 

dati personali, provvede con un atto giuridico separato (anche “Addendum”) alla nomina di 

LEONARDO S.p.A. come Responsabile del Trattamento ai sensi dell’art. 28 del Regolamento (UE) 

679/2016. Tale atto è riportato in allegato al presente documento. 

 

Genova,04 settembre  2026 

 

    

La direttrice della  Fondazione ITS-ICT Accademia Digitale                  LEONARDO S.p.A. 

                   Dott.ssa Silvia Alcozer                                                          (Alberto Armao) 
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